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RESPONSABILIDADE SOCIAL

DA EDUCACAO SUPERIOR:

uma abordagem na perspectiva
do dialogo interdisciplinar

Por CELIA MARIA HAAS

Resumo: Este estudo tem o propdsito de, interdisciplinarmente, construir um didlogo entre a cada
vez mais exigida responsabilidade social das instituigoes de educagdo superior e a extensdo, por ser
um dos aspectos que constituem o principio da indissociabilidade, caracteristica fundamental da
autonomia da Universidade. Os dados coletados indicam que os programas de extensdo e servigos
sdo aresposta dessas institui¢oes aos anseios das comunidades nas quais se encontram inseridas.
A prestacdo de servicos e os programas de extensdo estdo se constituindo em um dos caminhos
encontrados para a vivéncia da unidade tedrica e prdtica nos cursos de graduagdo, pois buscam
contemplar a ampliagdo de conhecimento, os interesses e necessidades das comunidades internas e
externas d universidade, ao mesmo tempo que podem assumir a responsabilidade social no espago
social que atuam.
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Introdugdo

Aextensdo e a prestacdo de servigos podem ser entendidas como um processo que
se caracteriza por conter tanto programas e cursos planejados e previstos quanto
acdes inovadoras ou dinamicas decorrentes do movimento préprio do andamento
das acoes pedagdgicas, ou ainda das demandas apresentadas pela comunidade. As
pesquisas ancoradas em programas e projetos de extensao e servicos, logo, pro-
gramas de intervengao social, tém-se mostrado um caminho sustentavel para as
universidades particulares e sdo, ao mesmo tempo, uma das vias pelas quais € pos-
sivel cumprir aresponsabilidade social, atendendo muitas vezes a areas com graves
problemas sociais.

H4, atualmente, o reconhecimento da importancia de se construir uma alianca en-
tre atores do setor governamental, patronal e popular, pois acredita-se que sem
esta alianca nao sera possivel lograr a melhora da qualidade de vida. Espera-se
também que a unido dos segmentos citados contribuira para a inclusdo da popula-
¢ao mais carente.

A tomada de consciéncia depende de propostas concretas para a geracao de produ-
tos e resultados, mas, ao mesmo tempo, € indispensavel ndo deixar cair no esque-
cimento a responsabilidade de um Estado que muitas vezes ndo cumpre seu papel.

Contudo, é importante lembrar que as organizagoes civis buscam, por meio de
indmeras iniciativas, contribuir com o que cada uma entende como fundamental
podendo provocar uma mudanca de qualidade em torno das dreas nas quais estao
instaladas e, algumas vezes, até estendendo suas a¢des para além de suas frontei-
ras territoriais.
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As universidades, e neste caso, as privadas instaladas nas regides periféricas das
grandes cidades, tém uma funcao social a ser cumprida, o que as coloca em posi¢ao
de contribuirem com as exigéncias de solidariedade frente as dificuldades provo-
cadas pelas novas politicas econdmicas globais.

Acompanhando o desenvolvimento de uma destas universidades, na regido leste da
cidade de Sao Paulo, podemos afirmar que, a partir de sua instalagdo, em meados
de 1972, aregido circunvizinha passou por modificagdes, tanto no aspecto fisico do
bairro, especialmente ao redor da instituicao, como no socioeconémico.

A universidade pode ser considerada um fator de desenvolvimento para o bairro
onde se instala, porque nasceu como parte integrante do processo socioeconémico
da comunidade e se integra progressivamente na vida daregido, oferecendo cursos
de graduacao que permitem a concretizacao de um sonho para as familias que al-
mejam ver seus filhos alcancarem a formacao em nivel superior.

0 didlogo com o entorno se faz desde a abertura das edificacdes, que servem para
todos os tipos de eventos da comunidade, como também pela oferta de programas
de extensdo e prestacdo de servigos, dos quais destacamos os programas de alfa-
betizacdo de adultos, pecas de teatro, cinema, encontros religiosos e politicos.

Ao definir seu compromisso politico-pedagdgico, esta universidade afirma que a
Zona Leste de Sdo Paulo reconhece que a implantacao de uma universidade repre-
senta a conquista de um espago social apropriado e competente para a¢des edu-
cativas e de extensdo, na busca de melhoria da qualidade de vida dos moradores
daregido.

Dessa forma, a universidade entende que tem uma responsabilidade social com a
regidao onde estd instalada e por isso ndo deve construir muros ao seu redor e sim
fazer o movimento contrario, buscando estreita ligacdo com a comunidade na qual
se insere, sendo ouvinte atenta e sensivel as necessidades reconhecidas como reais
por esta populagao e a partir delas atuar como espaco de analise e proposicao de
acdes diversificadas visando atender aos anseios desvelados.

A universidade compromete-se com as agdes dirigidas ao campo das Ciéncias
Sociais e Humanas, a voca¢ao da maioria das instituicdes particulares nos anos
1980 e inicio de 1990, e investe na drea da intervencao social responsével tanto no
ensino comonapesquisa. Comisso define seu carater marcadamente extensionista.

De modo concreto, os programas de extensdo foram o caminho encontrado para
vivenciar a unidade teoria e pratica, tdo necessaria aos cursos de nivel superior e
mais ainda para os cursos de licenciatura. A extensdo implica a concretizagdo na
acdo dos conhecimentos tratados nas salas de aula, destacando-se como uma
oportunidade de contemplar a aplicagdo e ampliacdo do conhecimento e atender
aos interesses e necessidades das comunidades internas e externas a instituicao.

Redimensionando o Projeto Pedagdgico Institutucional

Ao afirmar no Projeto Pedagdgico que a extensdo é entendida com um processo
que se caracteriza por conter tanto a¢des planejadas e previstas, quanto agdes ino-
vadoras ou dinamicas decorrentes do movimento préprio ou andamento do proces-
so, acredita que sua responsabilidade esta em acolher as demandas de uma comu-
nidade que precisa ser ouvida e atendida.



INdissoc

pesquisc

A extensdo na universidade, sobretudo na area das Ciéncias Humanas e Sociais,
foi desenvolvida por meio de cursos, programas, projetos de integracao social e de
prestacao de servicos. O esforco dos dirigentes e corpo docente foi em direcao a
integracdo da extensdo com a pesquisa, Uma vez que a integra¢ao entre ensino e
extensao tem sido mais facilmente equacionada.

O Projeto Pedagdgico € um documento no qual sdo definidas as politicas para a or-
ganizacdo administrativa e pedagdgica das instituicdes universitarias, e esclarece
quais as a¢des que assegurardo a consecucao de sua missdo e de seus objetivos.
Pela sua prdpria natureza, ele deve ser mais do que somente um documento buro-
cratico para atender as exigéncias legais, pois desenha a organizacao do trabalho
académico-administrativo, além de estabelecer os principios, finalidades, compro-
missos politicos e filoséficos e estabelecer o conjunto de valores que a instituicao
assume, definindo, assim, a identidade institucional. Ele € uma declaracao de inten-
coes a ser construida cotidiana e coletivamente, com vistas a integracao do ensino,
da pesquisa e da extensdo como componentes para a formacao critica do futuro
profissional e cidad&o.

A extensdo tem parecido um caminho fundamental na producao de conhecimentos
vinculados as necessidades sociais, além de possibilitar a socializagcdo dos conhe-
cimentos, objetivamente buscando a articulacdo entre a situacao real e a desejada
dos diferentes atos operacionais e administrativos, conceituais e pedagdgicos.

Reconhece-se que as universidades podem exercer um papel importante no senti-
do de socializar as competéncias necessarias para a construcao de uma sociedade
mais justa e contribuir para uma melhor qualidade de vida, mas nesse momento
elas ainda estao sendo questionadas em suas competéncias e no cumprimento de
suas funcdes por meio de um amplo sistema de avaliagcao da graduacgao instituido a
partir danova Lei de Diretrizes e Bases (LDB), em 1996. Assim, as universidades pri-
vadas vivem um momento em que precisam fazer algumas op¢des. Ha necessidade
de se definir, nitidamente, o que sdo e o que desejam ser.

Os drgaos legisladores e supervisores das politicas educacionais reconhecem que,
“sendo a educagdo um bem publico, ao decidirmos expandir o ensino superior cria-
mos um rigoroso sistema de avaliacdo e passamos a cobrar uma evolu¢do qualitati-
va da oferta de ensino. Com isso, estamos corrigindo distor¢oes antigas do sistema,
especialmente no segmento particular”. (Brasil, 2000)

No entendimento governamental, o mérito das politicas publicas para a educagao,
a partir de 1995, foi estabelecer a necessidade do recredenciamento periddico das
instituices de ensino superior (IES). Apesar de gozarem da autonomia constitu-
cionalmente asseguradal, as universidades também devem submeter-se ao pro-
cesso de avaliagdo para fins de recredenciamento, como preconiza o art. 209 da
Constituicao:

Art. 209 - o ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes
condicdes:

| - cumprimento das normas gerais da educacao nacional;
Il - autorizacdo e avaliacdo de qualidade pelo Poder Pdblico (Brasil, 1988).

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lein.2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, define
a educacao quando afirma, em seu art. 1.2, que “a educacdo abrange os proces-
sos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
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trabalho, nas instituicoes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organiza-
¢bes da sociedade civil e nas manifesta¢des culturais” (Brasil, 1996).

Vale destacar que o §2.2 do artigo 1.2 da mesma lei declara que (..) “a educagao
escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a prética social” (Brasil, 1996),
mostrando o compromisso que as escolas deverdao assumir na formacgao do cida-
dao. Também no art. 3.2 sdo apontadas as vinculacdes da educac¢do escolar com o
mundo socioprodutivo, ao estabelecer que “(...) 0 ensino sera ministrado com base
nos seguintes principios: (...) X - valorizagao da experiéncia extraescolar; XI - vin-
culacdo entre a educagao escolar, o trabalho e as préticas sociais” (Brasil, 1996).

Ao tratar das finalidades da educacdo superior no art. 43, a LDB determina que este
grau de ensino devera:

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a co-
munidade e estabelecer com esta umarelagao de reciprocidade; VIl - pro-
mover a extensao, aberta a participacao da populagao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica gerada na institui¢do. (Brasil, 1996)

Ainda tratando da educacao superior, o art. 52 estabelece que:

(...) as universidades sao instituicdes pluridisciplinares de formacao dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de
dominio e cultivo do saber humano que se caracterizam por: | - producao
intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e
problemas relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto
regional e nacional (...) (Brasil, 1996)

Destacam-se dois aspectos da legislacdo: a indissociabilidade entre ensino, pesqui-
sa e extensdo e o compromisso com a preparagao para o mundo do trabalho.

As pesquisas sustentadas em programas e projetos de extensao e servicos, que po-
dem ser consideradas também programas de intervencao social, tém parecido um
caminho sustentdvel para as universidades particulares atenderem as exigéncias
de fazer pesquisa e de assegurar a indissociabilidade. Porém, ha algumas dificul-
dades a serem equacionadas. A maior delas estd no plano de carreira docente, que
precisa contemplar as possibilidades de pesquisa e extensao e assegurar a perma-
néncia do corpo docente. Uma nova relagdo de trabalho, que ultrapasse a fragili-
dade dos contratos celetistas e que dé condi¢des aos docentes para uma producao
cientifica, faz-se urgente e necessdria na construcao das universidades privadas.

As universidades privadas brasileiras, que no mais das vezes tém projetos pedago-
gicos institucionais voltados exclusivamente para o ensino, passada a fase do des-
lumbramento pela conquista do status universitario depararam com as exigéncias
inerentes a nova categoria, e a principal delas é a de fazer pesquisa.

Pautadasna legislacdo, que reafirma e regulamenta a integracao do ensino, da pesqui-
saedaextensao, as universidades privadas brasileiras vdo encontrando caminhos para
atender as exigéncias que as caracterizam como universidades. Fundamentalmente, é
a pesquisa institucionalizada com uma produgao consistente que define uma universi-
dade. Como sabemos, a pesquisa € cara e as universidades particulares nao dispdem
derecursos publicos, de nenhuma natureza, para esse fim. Tampouco os intercambios
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e convénios sdo praticas institucionalizadas para subvencao de pesquisa entre institui-
coes de carater comercial, caso da maioria das instituicdes universitarias particulares.

Esta claro que a juventude e, portanto, a falta de tradi¢do e experiéncia em pesqui-
sa, tem dificultado o avanco das universidades particulares brasileiras. Além disso,
ainda vivemos uma fase de transicao, que parece interminavel, de contratos de tra-
balho com docentes que sdo baseados em horas-aula e, portanto, instaveis. Apesar
de toda a luta dos professores - e em muitos casos do desejo das instituicoes man-
tenedoras das instituicoes particulares de ensino -, ndo se materializa uma nova
politica de recursos humanos, em que seja previsto o contrato por jornadas, incluin-
do as atividades de extensdo e pesquisa. E muitas vezes a situacdo é muito mais
lamentdvel, pois ainda vivemos contratos que se assemelham muito aos contratos
tempordrios. A permanéncia e a fixagdo dos docentes ainda ndo entraram na pauta
das demandas indispensdveis para a consolidacdo da educacao superior univer-
sitaria nas instituicdes particulares. Com essa dificuldade, o acesso aos financia-
mentos publicos e mesmo privados tem-se mostrado inalcangavel. Se, por um lado,
a falta de financiamento publico impossibilita que as ainda jovens universidades
privadas construam a pesquisa institucionalizada e seus grupos de pesquisa, por
outro, é compreensivel a relutancia no financiamento das propostas vindas dessa
categoria, pela falta de uma adequada politica de fixacdo e manutenc¢do de seus
docentes pesquisadores.

As politicas publicas para a educacgdo superior, em seu quesito avaliacdo do sis-
tema, propuseram a realizacdo dos exames nacionais. O exame conhecido como
“Provao” teve inicio em 1996, perdurando até 2004, quando o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (Enade) substituiu o modelo anterior. O Enade foi re-
gulamentado pela Portaria n.2 107, de 22 de julho de 2004, e é um dos trés compo-
nentes do sistema de avaliacdo instituido em 2004.

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade), que integra o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (Sinaes), tem o objeti-
vo de aferir o rendimento dos alunos dos cursos de graduagao em relacao
aos conteldos programaticos, suas habilidades e competéncias. O Enade é
realizado por amostragem e a participacdo no Exame constard no histérico
escolar do estudante ou, quando for o caso, sua dispensa pelo MEC2.

0 Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes), criado pela Lein.°
10.861, de 14 de abril de 2004, tem como componentes principais trés dimensdes
avaliadas: as institui¢des, os cursos e os alunos. Verifica-se que este sistema assu-
me o compromisso da manutencao do preceito constitucional da indissociabilidade:

0O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (Sinaes) é formado
por trés componentes principais: a avaliacdo das instituicdes, dos cursos e
do desempenho dos estudantes e avalia todos os aspectos que giram em
torno desses trés eixos: 0 ensino, a pesquisa, a extensao, a responsabilida-
de social, o desempenho dos alunos, a gestdo da instituicao, o corpo
docente, as instala¢des e varios outros aspectos3.

Entre os objetivos do Sinaes, podemos destacar o compromisso de identificar o mé-
rito e o valor das instituicdes, areas, cursos e programas, avaliando as dimensoes
de ensino, pesquisa, extensao, gestdo e formacao, 0 que nos remete novamente aos
cuidados necessdrios no desenvolvimento das acdes de extensdo. Assim, importa
reconhecer que o sistema de avaliacdo assume o papel de norma legal quando se
trata da organizacao de cursos da educacao superior. Os indicadores e critérios para
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aavaliacdo de determinada area sao os usados para a elaboracao dos projetos peda-
gogicos e desenham, muitas vezes, as praticas educativas desenvolvidas no curso.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao faz-se necessdria tanto na
constituicdo como nos processos de avaliagdo do ensino superior da universidade,
e as instituicdes estdo sendo obrigadas a encontrar caminhos que viabilizem esta
exigéncia. Se entendermos que a universidade é definida pela pesquisa e producao
académico-cientifica e que sdo de sua responsabilidade a difusao e socializagao
dos conhecimentos produzidos, podemos avaliar a urgéncia das universidades pri-
vadas brasileiras no equacionamento de tais necessidades.

Nessa busca, a extensao tem sido apontada como uma area que favorece a intera-
¢ao universidade e sociedade, pois permite investimentos menores com grandes
possibilidades de atender as demandas, tanto dos aspectos legais como das exi-
géncias diddtico-pedagdgicas, para a construcdo de propostas de cursos de gra-
duacdo interdisciplinares. Além disso, a extensao tem-se mostrado uma alternativa
importante para atender as expectativas dos alunos que buscam a formacao para
uma docéncia em sintonia com as demandas sociais da comunidade na qual a uni-
versidade se encontra.

Uma caracteristica da extensao € a possibilidade de oferecer alternativas de quali-
ficacdo e preparacao profissional para a comunidade em geral e para profissionais
que buscam atualizagao para aumentar as possibilidades de competicdo no merca-
do de trabalho. Outra caracteristica da extensao é ampliar, para as institui¢des de
educacgdo superior, 0 aproveitamento dos laboratdrios que tém para atender as exi-
géncias dos cursos superiores, bem como o das clinicas e da infra-estrutura cons-
truida, como anfiteatro, auditérios, ginasio de esportes, laboratério de informatica,
restaurantes, patios, entre outros.

Em atendimento aos critérios quando do processo de transformacao em universi-
dades, as instituicdes de educacao superior construiram os laboratdrios e clinicas
que as normas de cada curso de graduagao estabeleciam. Assim, as universidades
hoje dispdem de uma infraestrutura funcional importante e muitas vezes pouco
utilizada, mas que, com os programas de prestacdo de servicos e extensdo, podem
novamente cumprir o papel para o qual foram construidos, otimizando espacos,
profissionais e recursos. A riqueza da extensiao também se mostra na contribuicao
que faz para as propostas educacionais comprometidas com a interdisciplinarida-
de, exatamente pelas possibilidades que tem no aproveitamento do que de melhor
a universidade conta: seus professores.

Ao se pensar na possibilidade de construir uma proposta de universidade interdis-
ciplinar, é de fundamental importancia que as a¢des didatico-pedagégicas sejam
planejadas e desenvolvidas integradamente. A integracao, quer de conteldo quer
de acao pedagdgica, é o primeiro passo para a interdisciplinaridade. No entanto, a
integracdo precisa ser ultrapassada para alcangar a interagao, na qual se da real-
mente a interdisciplinaridade. Interacao é entendida aqui como pratica dialdgica,
como reconhecimento da especificidade de func¢des e papéis, como tarefa comum,
como troca, ajuda, cooperagao e, sobretudo, como acao refletida.

Pensar em uma universidade interdisciplinar remete-nos a um ensino vivo e concre-
to que visa a construcao de um saber-fazer como resultado do casamento da teoria
com a prética, de uma pratica experimentada durante o periodo de formacao. A
extensdo tem a condicao de propiciar aos alunos e docentes uma reflexdo rigorosa
sobre o saber e o fazer.



A universidade, assim proposta, supera o corte universidade/sociedade, saber/rea-
lidade, e nos impde uma nova re-estruturacdo em seus projetos pedagdgicos, exi-
gindo um saber renovado, reflexivo e significativo. Para alcancar tal desafio, a ex-
tensao, quer em programas, Cursos ou servicos, tem-se mostrado um caminho rico
e instigante e tem favorecido uma aprendizagem socioeducativa relevante para os
professores proponentes de tais atividades e para os alunos que atuam diretamen-
te com as comunidades locais.

Retomando a proposta da universidade em destaque, o esforco foi a tentativa de
manter-se fiel aos propdsitos originais e caros aos fundadores. Esta universidade,
estabelecida na Zona Leste da cidade de Sao Paulo, desenvolve uma série de pro-
gramas de extensao e servicos, conforme ja foi mencionado, em sintonia com a
missao da universidade e com as necessidades da regido. Vale destacar também
que hd na instituicdo o compromisso assumido com a formacao de professores, e
mais ainda com a constante busca para a melhoria da qualidade de vida da popula-
cao das regides que circunscrevem a instituicao. Assim, nao ha duvidas de que, por
meio de programas, projetos e servicos de extensdo, ela visa atender as exigéncias
das politicas publicas na construcdo da indissociabilidade entre pesquisa, ensino e
extensao, e a0 mesmo tempo cumprir o projeto pedagdgico institucional.

Em seu projeto de universidade, foram definidas as linhas e areas basicas de atu-
acao, sempre com base nas consultas realizadas nas comunidades internas e ex-
ternas. Mantendo a pratica da fidelidade a filosofia institucional, os programas e
servicos oferecidos sdo resultado de uma escuta sensivel das demandas vindas da
comunidade em que a universidade estd inserida e a qual esta atenta, sem esquecer
também das condicoes estruturais, fisicas e financeiras da instituicao.

Na educacao superior brasileira, as mudancas sao provocadas quer pela ruptura
com o paradigma da ciéncia moderna, quer pelas novas legislacdes que desorgani-
zam, desarticulam e, muitas vezes, precipitam mudancas para as quais as universi-
dades, em especial as privadas, ndo estdo preparadas.

Na apresentacdo do Plano de Desenvolvimento da Educacgao (PDE), lancado em 24
de abril de 2007, o presidente Lula disse que “(...) a educa¢do, como sempre afir-
mamos, € um caminho sélido para o Brasil crescer beneficiando todo o0 nosso povo”
(Brasil, 2007).

Pode-se considerar o PDE uma mudanca de paradigma, na medida em que o gover-
no “legislador” define um plano para a educagao nacional com as seguintes razdes
e principios:

O PDE esta ancorado em uma concep¢do substantiva de educacdo que
perpassa todos os niveis e modalidades educacionais e, de outro modo,
em fundamentos e principios historicamente saturados, voltados para a
consecuc¢ao dos objetivos republicanos presentes na Constitui¢do, sobre-
tudo no que concerne ao que designamos por visdo sistémica da educacao
e suarelacdo com a ordenacao territorial e o desenvolvimento econémico
e social. (Brasil, 2007)
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Assim, a visao sistémica tem o propdsito de destacar a funcao primordial da educa-
¢ao “como processo de socializa¢do e individuacado voltado para a autonomia, nao
pode ser artificialmente segmentada, de acordo com a conveniéncia administrativa
ou fiscal” (Brasil, 2007):

Como se vé, o PDE estd sustentado em seis pilares:

1) visdo sistémica da educacado, 2) territorialidade, 3) desenvolvimento, 4)
regime de colaboracao, 5) responsabilizagao e 6) mobilizagao social - que
sdo desdobramentos consequentes de principios e objetivos constitucio-
nais, com a finalidade de expressar o enlace necessario entre educacao,
territério e desenvolvimento, de um lado, e o enlace entre qualidade, equi-
dade e potencialidade, de outro. O PDE busca, de uma perspectiva sisté-
mica, dar consequéncia, em regime de colaboracgdo, as normas gerais da
educacdo na articulacdo com o desenvolvimento socioecondmico que se
realiza no territdrio, ordenado segundo a légica do arranjo educativo -
local, regional ou nacional. (Brasil, 2007)

Logo, para alcangar o propdsito do PDE e ultrapassar os muros das escolas, en-
tende-se que € necessdrio um esforco social mais amplo, pois a educacao “nao se
desenrola apenas na escola publica, mas tem lugar na familia, na comunidade e
em toda forma de interacao na qual os individuos tomam parte, especialmente no
trabalho” (Brasil, 2007).

Infelizmente, a nova concep¢ao da educacgao nacional deixa de considerar como par-
ticipes as instituicdes particulares, exigindo destas um esfor¢o maior para abrirem
espacos de participacao. Novamente a extensao, que marca fortemente a presenca
de uma instituicao em determinada regido, tem possibilitado a visibilidade necessa-
ria para a universidade privada ingressar nos programas instituidos pelo PDE.

Mas € necessédrio reconhecer que ha um projeto politico dos atuais governantes
para nossa sociedade que responde as exigéncias do capital internacional em seu
processo de globalizagdo. Entretanto, a politica de expansao da educagao superior,
meta do governo a partir de 1995, é sustentada por dois pressupostos basicos: 1.2)
de que a prioridade conferida ao ensino fundamental causaria um crescimento ex-
plosivo do ensino médio, seguido pela pressao social do aumento da educacao su-
perior; e 2.2) de que a expansao deveria qualificar o sistema como um todo e corrigir
distor¢des histdricas, especialmente no setor privado de ensino. Para os governan-
tes, “durante muitos anos, a criagao de cursos particulares havia sido impulsionada
por regras burocraticas e pouco referenciadas quanto a qualidade” (Brasil, 2000).

Como a expansdo tem um significado social, este deve estar refletido tanto nas
politicas publicas como nos projetos pedagdgicos institucionais. Assim, no entendi-
mento do governo ao estabelecer critérios de qualidade e dar a eles ampla publici-
dade, o Ministério da Educacao reafirma aparentemente a conviccao de que a edu-
cagdo serd sempre um bem publico, cujos beneficios sao coletivos (Brasil, 2000).

Para as novas politicas de educacao, a cooperacao e integracao da educagao superior
com a sociedade sdo preconizadas como uma das metas fundamentais. O governo afir-
ma que:

() sdo considerados prioritdrios os programas de cooperagao com as mais
diversas instituicoes nacionais e internacionais voltadas ao desenvolvimento
do ensino superior. Também estao sendo fortemente incentivados os progra-
mas de extensao que reforcam os lacos com as comunidades externas a vida
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académica, direta ou indiretamente interessadas nos servicos oferecidos
pelas instituicdes de ensino superior, em especial no campo das consultorias
técnicas especializadas. (Brasil, 2000)

Até 2003, o Plano Nacional de Extensao Universitaria tinha como eixos tematicos:
prevencao e sustentabilidade do meio ambiente; promocao a salde e qualidade
de vida; educacao bésica: desenvolvimento e cultura; transferéncia de tecnologias
apropriadas; atencao integral a crianca, ao adolescente e ao idoso; capacitacao e
qualificacdo de recursos humanos e gestores de politicas publicas; e reforma agra-
ria e trabalho rural.

Em 2008, foram contemplados nos editais do Programa de Extensao Universitaria
(Proext) os temas: formacao de professores para o sistema educacional; atencdo
integral a familia; combate a fome; erradicacdo do trabalho infantil; combate ao
abuso e a exploracao sexual de criancas e adolescentes; juventude e desenvolvi-
mento social; geracao de trabalho e renda em economia solidaria; promog¢ao e/ou
prevencao a salde; violéncia urbana; direitos humanos; educac¢ao de jovens e adul-
tos; atencado a pessoa idosa, a pessoa com deficiéncia e as popula¢des indigenas e
quilombolas; atividades complementares ao Programa Brasil Alfabetizado; educa-
¢ao ambiental e apoio ao desenvolvimento comunitario; inclusdo étnica; apoio a or-
ganizacao e desenvolvimento comunitdrio; inclusdo social dos usuarios de drogas;
inclusdo digital; apoio as atividades de escolas publicas; ensino de ciéncias; educa-
cao de jovens e adultos, incluindo apoio ao desenvolvimento de sistemas locais e
regionais de educacao, alfabetizacao e letramento.

Mais uma vez as universidades particulares, mesmo quando muito bem avaliadas,
foram excluidas dos editais dos programas nacionais que privilegiam as institui-
¢bes publicas e, entre estas, as federais e estaduais, conforme disciplina o item 1.1.
do Editaln.2 9 de 2008, Programa de Extensdo Universitdria, esquecendo-se inclusive
das municipais:

O PROEXT 2008 - MEC/SESu/DIPES é um instrumento que abrange
programas e projetos de extensao universitaria, com énfase na inclusao
social, visando aprofundar acdes politicas que venham fortalecer a insti-
tucionalizacdo daextensdonoambito das Instituicdes Federais e Estaduais
de Ensino Superior (...) (Brasil, 2008)

Mas, apesar desta acdo discriciondria do Ministério da Educacao (MEC), as univer-
sidades particulares tém contribuido significativamente para as comunidades lo-
cais com programas, cursos e servicos de extensdo. Nessa direcdo, as atividades de
extensdo desenvolvidas por qualquer universidade particular exemplificam, com
sucesso, as possibilidades que a area oferece na busca da melhoria da qualidade na
educacao superior e na concretizacao da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. Em 2000, o governo afirmava que:

(...) o grande desafio € investir pesadamente em educagao, com énfase na
qualificacdo e carreira dos professores, para assegurar niveis de qualida-
de compativeis com o ritmo da expansdo anunciada. E, sem esquecer, que
ainda hd um longo caminho a percorrer para diminuir os graus de desi-
gualdade regional evidentes em todos os niveis do sistema. A superacao
desses multiplos desafios dependera da capacidade de articulagao dos
trés niveis de governo (municipal, estadual e federal), da ampliacdo de
parcerias com o sistema produtivo e da mobilizagao dos diferentes seto-
res da sociedade. (Brasil, 2000).
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Para concluir

Com a certeza de que os programas de extensdo possibilitam concretamente aten-
der as exigéncias das politicas publicas na construcdo da indissociabilidade entre
pesquisa, ensino e extensao, insistimos na necessidade do governo legislador reco-
nhecer a importancia capital que as universidades particulares tém para o desen-
volvimento nacional.

Estas por sua vez, a cada ano, criam e implantam novos programas de extensao. A
grande maioria sdo projetos encaminhados por docentes das institui¢oes, desta-
cam a extensdo como um via da socializagcdo do saber construido e também como
cumprimento da responsabilidade social que a universidade tem com a comuni-
dade. Mais e mais, também se conjuga extensdo com pesquisa, que por sua vez
ilumina a pratica do ensino, enriquecendo a sala de aula. Torna-se licito, portanto,
considerar que a extensao pode contribuir na caminhada para assegurar a indisso-
ciabilidade prescrita pela Constituicao de 1988.

Mas também n&o se pode deixar de observar que, para atender as exigéncias so-
ciais e legais que definem uma universidade, os planos de carreira docente deman-
dam uma cuidadosarevisao, principalmente nos aspectos da fixagao, permanéncia
e qualificacdo dos professores da educacao superior particular.

Assim, pautados na andlise sobre a possibilidade de construgao de um didlogo in-
terdisciplinar, verificamos que as universidades privadas buscam, na prestacao de
servicos e na extensao, responder aos anseios das comunidades em que se encon-
tram inseridas. A prestacao de servicos, além de ser uma das vias pela qual é pos-
sivel arealizagdo de projetos de pesquisa comprometidos com as demandas regio-
nais, € também uma exigéncia das areas com graves problemas sociais.



